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دم�ق الم�ق

�لها  دماتِ�ها، مما �ج ود�� �ن ا�ها على �ئسُاس �ج موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) �ن�ج دن تِ��ئسُ�يسها، رسُ�ن�� م�ج م�ن
ر��  �ج � ال�ن ا�ن�ج هدن . �إلى �ج اع�� �ي�� والم�دا�� والص�ن �ي�� ال����� �ن اء وال�ج �ن ال��� ال�ج ىي م�ج �شال �ن اطر وال�م�� ىي �إدار�� الم�ن را�ئد�� �ن

. �ي�� لا�� اد�ئ ال�ئ�ن ا �جالم�ج ام�ن رن ا �إلى ال�� ً د �ئتِيصن �ن ا تِيس�� ا��ن �� �ج�ئ�ن �ن�ج ا على تِش�� �ئ�ن ، �ن �ي�� �ن �� ال��

�ي  �ي�ق �ن لا�ق ا ال�أ�ن اد�أ�ن سد م�ج ا، وال�ق�ي تِق�ج واعد السلو�ك ال�ناص�ق �ج�ن دتِيم مدو�ن�ق �ق ر �ج�ق�ق �ن ، �أ�ن ا الس�ج�ج لهدن
ا. م�يع �أص�ا�ج المصل��ق لدتِي�ن اه �ج �ي�ق تِق�ج ا�ن �ن ، والسش ول�ي�ق ساد، والمسوأ ��ق ال�ن ، ومكا�ن اه�ق رن ال�ن

ع  ا�ج�� مر�ج �ير. وهىي �جم�ش �ن ىي عالم دا�ئم ال�� ا ال�يوم�ي�� �ن راراتِ��ن ا و�� اتِ��ن � تِ�صر�ن ادتِي�� تِ�و�ج ً �إرسُش واعد السلو�ك �ئدا�� �� �� كل مدو�ن تِ�سش
ىي  ا، ��ي�ش تِ�ساعد �ن �� �ئص�ا�ج المصل��� لدتِي�ن موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) وكُا�ن ىي م�ج �ن �ئسُاسُىي لموطن

�ي�ن واللوا�ئح  وا�ن �شال لل�� ، وال�م�� �ي�� لا�� ا ل�ئعلى الم�اتِي�ير ال�ئ�ن ً �� ا و�ن �ن م�ن تِ�صر�ن ، وتِ�صن د�� ال���امل مع الموا���ن ال�يوم�ي�� الم���
. ��م��ي�� �ا�� الم�ج وال��و��

هىي ل� تِ��ل م�ل �كمكم  ، �ن ىي �ئعمالكم ال�يوم�ي�� ها �ن �ي�� � وتِ�ط�ج اص�� هدن واعد السلو�ك ال�ن �� �� ىي مدو�ن �ن �ئدعوكُم �إلى تِ��ج
 . موع�� ل الم�ج �� دا�ن �� �� ال�ش ا�ن رن تِش�� ��ركُ�� وتِ��رن ا المسش اتِ��ن ول�ي ح مسوئ ها تِ�وصن ، لك�ن �نصىي السش

واعد السلو�ك  �� �� كُد مدو�ن هو�نها. تِ�وئ د تِ�وا�ج كو�ك �� سارا�� �ئو سُش او�ن �ئو اسُ���ن اركُ�� �ئ�ي م�ن �كم على مسش �ج �يراً، �ئسُش و�ئ�ن
ر �ئو  اسُش ىي ال���د�ش �إلى مدتِيركُم الم�ج د. ل� تِ���رددوا �ن ه�� مو���ن م��� د موا�ج ام الصم�� ع�ن رن ا على �ئهم�ي�� عدم ال�� اص�� �ج�ن ال�ن

واعد السلو�ك. �� �� ىي مدو�ن كُور�� �ن وا�� الم�نصص�� المدن �ن وء �إلى ال�� الل�ج

ا. �ن ط�� م�يع �ئ�نسش ىي �ج ول�ي�� �ن اه�� ومسوئ رن ا �جال��صر�ن �ج�ن ام�ن رن كُد ال�� وئ ا �ن مً�ا، دعو�ن

و�تا�ن �ي مو�ن�ج ه�ير�ن
�ي �يدن �ن �ن لس ال�إدار�� ال�� �ي ور�ئ�يس م�ج �يدن �ن �ن الر�ئ�يس ال��

 SOCOTEC Group
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واعد السلو�ك؟ ر�ن م�ن مدو�ن�ق �ق ما ال�ن

موع�� سُُوكُُو��ِ تِي�ك (SOCOTEC GROUP) و�ئسُاسُ�. �شال لم�ج �ئ م�ن �جر�نامحج ال�م�� رن ءًا ل� تِي���ج رن واعد السلو�ك �ج �� �� تِ�ُ�د مدو�ن

ا. كما �تهد�ن  �ن ط�ت م�يع �أ�ن�ش ه �ج �ج �أ�ن �تو�ج �يهت ال�ت�ي �ي�ج لا�ت اد�أ ال�أ�ن واعد ال�لو�ك �إل� عر�ن الم�ج �تهد�ن مدو�نهت �ت
اء �أداء  �يهت �أ�ش�ن لا�ت �يهت و�أ�ن �ج هت �نمودن رارا�ت الص��ي�هت وال�تصر�ن �جطر�ي�ت ادن ال�ت �ي�ن عل� ا�ت�ن �ن �إل� م�اعد�ت المو�ن

مهامهم. 

لهت عمل�يهت  م�ن �أم�ش ال لها. كما �ت�تصن �ش �ج ال�م�ت واعد ال�ت�ي �ي�ج هت لل�نطر وال�ت � المدو�نهت الممارسا�ت المعر�ن �ت�دد هدن
ا. �اد ال�نا�هت �ج�ن ا�ر ال�ن ر�يطهت م�ن م��تمد�ت م�ن �ن

�ي��  ا�ن اص�يل �إصن ر تِ��ن ل�ي�� تِ�و�ن راءا�� دا�ن واعد السلو�ك �جس�ياسُا�� و�إ�ج �� �� تِ�سُ��كمل مدو�ن
، م�شل:  وعا�� م�دد�� �ول موصن

�جلا�ن ع�ن  راءا�ق ال�إ ول، و�إ�ج راء المسوأ ، ودل�يل السش سُ�ياسُ�ق الهداتِيا والدعوا�ق
. ا�ق ال�ن الم�ن

، ول� سُ�يما: ا�� الم�اتِي�ير السارتِي�� �� مع م��طل�ج � �جما تِي��وا�ن واعد السلو�ك هدن �� �� تِ�م �إعداد مدو�ن

ر 6102 	  ىي 9 دتِيسم�ج ��صادتِي�� الصادر �ن ساد، وتِ��دتِي�ش ال��يا�� ال��� ��� ال�ن ، ومكا�ن �ي�� ا�ن �ن �ئ�ن السش ر�نسىي �جسش ا�نو�ن ال�ن ال��
ا�نو�ن سُا�ج�ي�ن waL 2 nipaS"( "2"(، و ��"

 	.)CIT( ��هادا ���يسش و�إصدار السش �ن ار وال�� �ج �� �شال" الصادر�� ع�ن م�جلس ال��ن �� ال�م�� �ئ�د�ش �إصدار م�ن "مدو�ن

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك ((SOCOTEC GROUP) اع��ماد سُ�ياسُا��  ورن لك�يا�نا�� م�ج واعد السلو�ك، تِي�ج �� �� �� �إلى مدو�ن ا�ن �جال�إصن
اص�� �جها. �شال للوا�ئح الم�ل�ي�� ال�ن م�دد�� للام��

�يا�ت لا�ت 3 �أهدا�ن مدو�نهت ال�أ�ن

123

اد�ئ  عر�ن الم�ج
�ي�� لا�� ال�ئ�ن

دتِيم  تِ���
الممارسُا�� 

طر�� ال�ن

مساعد�� 
�ي�ن �ن الموطن

→
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واعد  عل� م�ن تِقطُ�ج�ق مدو�ن�ق �ق
السلو�ك؟ 

�ي�ن  �ن م�يع المو�ن واعد ال�لو�ك عل� �ج �ت مدو�نهت �ت �تطُ�ج
�ي  دار�ت والمد�ير�ي�ن �ن اء ال�إ �ي�ي�ن و�أعصن �يدن �ن �ن والمد�ير�ي�ن ال�ت

موعهت سُوكوُ�تِ�ي�ك ا�نا�ت م�ج م�يع ك�ي �ج
(SOCOTEC GROUP) عل� م��تو� العالم. 

 ، موع�� ر كُ�يا�نا�� الم�ج واعد السلو�ك ع�ج �� �� تِيع مدو�ن تِي��م تِ�ورن
مامهم.  د ا�نصن دد ع�ن �ي�ن ال�ج �ن م�يع الموطن دتِيمها ل�ج كُما تِي��م تِ���

. موع�� لك��رو�نىي للم�ج ع ال�إ كُما �ئ�نها م��ا��� على المو��

م�يع  واعد السلو�ك �إلى �ج �� �� �َ� مدو�ن ل�ك، تِ�وُ�ج �� �إلى دن ا�ن �جال�إصن
. موع�� تِي�ن تِ����امل م�هم الم�ج �ئص�ا�ج المصل��� الدن

واعد السلو�ك  هل مدو�ن�ق �ق
؟  ام�ي�ق �إلرن

ام�ي��  د �إلرن �ن ا المس�� ىي هدن واعد الوارد�� �ن اد�ئ وال�� �ن�م، الم�ج
ىي  �ن �ن �ج على كُل موطن : �ئ�ي تِي�ج �يارتِي�� �� ول�يس�� ا�ن

ها.  �ي�� ما�ن تِ�ط�ج �شال لها وصن موع�� ال�م�� الم�ج

اد�أ  � الم�ج ال ل�أ�ي م�ن هدن �ش كل عدم ال�م�ت د �يُ�ش �ت
�يهت  راءا�ت �ت�أد�ي�ج ادن �إ�ج د�ي �إل� ا�ت�ن د �توأ �يهت �ت هت �ت�أد�ي�ج ال�ن م�ن

راءا�ت  �ج لال �جال�إ �ن ، دو�ن ال�إ �تصل �إل� �إ�نهاء ال�ندمهت
. �يهت الم��تملهت ا�نو�ن ال�ت

�ي�ق  لا�ق ما ه�ي ال�وكُم�ق ال�أ�ن
؟ موع�ق للم�ج

ول�ي��  موع�� مسوئ ىي الم�ج �يا�ت �ن لا�ت هت ال�أ�ن �ن تِ���ولى ل�ج
ع  ها، كُما تِ�ر�ن �يدن �ن �شال وتِ��ن را�ن على تِ�طوتِير �جر�نامحج ال�م�� ال�إسُش
ول��  . كُما �ئ�نها مسوئ موع�� لس �إدار�ت الم�ج ارتِيرها �إلى م�ج تِ���

��ها. ا�� وم�ال�ج ال�ن ا�� الم�ن ىي �جلاعن �ي�� �ن ع�ن ال�����

ول�ي�� تِ�طوتِير  موع�� مسوئ ىي الم�ج ال �ن ول ال�م�ت�ش تِي��ولى م�وأ
را�ن  تِيرن� وال�إسُش موع�� وتِ��رن ا� �جالم�ج �شال ال�ن �جر�نامحج ال�م��

ك�� م�ن  �ج ، تِي���مد على سُش اتِي�� � ال�ن �. ولهدن �يدن �ن على تِ��ن
�يدن  �ن تِي�ن تِي��ولو�ن تِ��ن ، الدن ال الم�ل�ي�ي�ن �ش ول�ي ال�م�ت م�وأ

�يلىي  �ن ار�ي وال��سش ع ال���ج ا للوا�� ً �� � و�ن �شال وتِ�ك�ي�ي�ن �جر�نامحج ال�م��
. �ي�� را�ن �ن هم ال�ج اط�� ىي م�ن �ن

وتِياً  امًا رسُم�يًا سُ�ن رن موع�� ال�� دم مد�يرو كُ�يا�نا�� الم�ج تِي��
�ج  واعد السلو�ك، كُما تِي�ج �� �� �شال لم���و� مدو�ن �جال�م��

�يهم على دراتِي�� �جها،  �ن �ئكُد م�ن �ئ�ن مو�ن عل�يهم ال��
 . ا�� الصل�� �ي�� دن ىي الدورا�� ال��درتِي�ج اركُو�ن �ن و�نها، وتِيسش �� وتِيط�ج

كو�ك �أو  هل لدتِي�ك �أ�ي سُش
؟  سارا�ق اسُ�ق�ن

م�يع الموا���ن  وئ �ج�ج �ج �ن واعد السلو�ك ال�� �� �� ل� تِيمك�ن لمدو�ن
اطر.  د تِ��نطو�ي على م�ن ال��ىي ��

ىي مو���ن  �ي�� ال��صر�ن �ن �ئ�ن كُ�ي�ن ا كُ�ن�� م��رددًا �جسش ل�ك، �إدن لدن
 : ال�ي�� س�ك ال�ئسُ�ئل�� ال�� ، اسُ�ئل �ن�ن عملىي

�� مع 	  ؟ هل تِي��وا�ن ا�نو�ن رار�ي مع ال�� �� �� هل تِي��وا�ن
؟ موع�� �ي�� للم�ج لا�� واعد ال�ئ�ن اد�ئ وال�� الم�ج

 
ىي الم�جال 	  ملا�ئىي �ن ا علم رن �ر �جال�رتِ��ياح �إدن هل سُ�ئسُش

ىي  ر �ن سُش ا �ن رار، �ئو �إدن ا ال�� �� هدن دن ىي اتِ��ن �ن ىي �ئ�ن المه�ن
وسُا�ئل ال�إعلام؟

؟	  �ي�� � �ج�س�ن �ن ادن د تِ�م اتِ��ن رار�ي �� رتِير �ئ�ن �� ىي تِ��ج �ن هل تِيمك�ن

م�ن  ، �ن � ال�ئسُ�ئل�� ا�ج���ك "ل�" على �ئ�ي م�ن هدن ا كُا�ن�� �إ�ج �إدن
واعد  �� �� ا مع مدو�ن ً �� رار�ك م��وا�ن الم���مل �ئل� تِيكو�ن ��

السلو�ك. 

رار  ادن ال�� اع ع�ن اتِ��ن �ن ل ال�م�� َ� صن ، تِيُ�ن � ال�ال�� ىي هدن و�ن
�ي تِ��مل �ج� �ئو مع  سم الدن �� ال�ئمر مع مدتِير ال�� سش ا�� وم�ن

�شال.  ول ال�م�� �ي�� �ئو مسوئ و�ن ا�ن ال�إدار�� ال��
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�ي�ق 2. لا�ق اد�أ ال�أ�ن الم�ج
للم�جموع�ق

اه�� 	  رن تِيرن ال�ن تِ��رن
ساد 	  كال ال�ن ��� �جم�يع �ئسُش مكا�ن
ول�ي��  	  ال��صر�ن �جمسوئ
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اه�ق  رن تِيرن ال�ن تِق�رن

ساد   كال ال�ن م�يع �أسُش ��ق �ج مكا�ن

 : ط�ة و�ة ال�ن�ش  الر�ش
�يام �ج�مل  اع ع�ن ال�� �ن �يام �ئو ال�م�� �مل� على ال��

، لصالح  م�ن �نطا�� مهام� الرسُم�ي�� ل صن تِيد�ن
  . و�� دم الرسُش م��

: �ي�ة و�ة ال�ل�ب  الر�ش
 ، ، دعو�� روع�� )هدتِي�� �ير مسش �� عن ول �ئو طل�ج م�يرن �ج ��

. و�� دم الرسُش ، لصالح م�� ا�جل �ئداء مهم�� ( م�� �إلحن

ا �ئهم  �ن �ي �ن اه�� موطن رن ا �ج�، تِ�ُ�د �ن ً لاً موتِشو�� �� ًا مس�� ا طر�ن �ن �� �جص�ن
�ها  �� ال��ىي تِيصن �� كل �ئسُاس ال�ش ، ��ي�ش تِ�سش موع�� �ئصول الم�ج

ا. م�يع �ئص�ا�ج المصل��� لدتِي�ن ا و�ج ا وموردو�ن �ن ا عملاوئ �ن �ي �ن
موع��  و الم�ج �ن د�ي موطن رور�ي �ئ�ن تِيوئ ، م�ن الصن ا الس�ج�ج لهدن
�ي�ن واللوا�ئح الم�مول �جها، مع  وا�ن م�يع ال�� ا ل�ج ً �� مهامهم و�ن

واعد  �� �� ىي مدو�ن واعد الم�نصو� عل�يها �ن رام ال�� ا���
  . �� و��يادتِي�� اه�� و�ئما�ن رن السلو�ك، وال��صر�ن دا�ئمًا �ج�ن

 ، �ج ا الس�ج رنم �جها. ولهدن �ي�� ال��ىي تِ�ل�� لا�� اد�ئ ال�ئ�ن ودن تِ����ار�ن مع الم�ج �ن لال ال�ن �ن ساد �ئو اسُ�� �ال ال�ن موع�� �ئ�ن �ئ�ن ر الم�ج �ج تِ����
ساد. كال ال�ن م�يع �ئسُش ا مع �ج موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) س�ياسهت عدم ال�ت�امح مطل�تً تِ����مد م�ج

�يل الم�شال، �ئ�ن�  ل�ك، على سُ�ج ىي دن ، تِي��ن ا��ي�� ال�مل�ي�� م�ن ال�ن
ل�يًا �ئو  ط، سُواء كُا�ن دا�ن �ن ل�ن تِي��م ال��سامح مع �ئ�ي صن

رتِير  ا�ئحج �ئ�ي تِ��� �� ا�� �ئو �ن ا�ج �� �ن �ي�ير اسُ�� �يًا، تِيهد�ن �إلى تِ��ن ار�ج �ن
لال�ي��  �� �ن �ئ�ن تِي��صر�ن �جاسُ�� �ج على كُل موطن . تِي�ج ىي �ن �ن

. �ي�� ومه�ن

ىي  �ن �� �ئ�د موطن د تِيوا�ن ال، �� �يل الم�ش عل� س�ج
ا�جل  ىي م�� �ن رتِير� ال�ن موع�� على تِ��دتِيل تِ��� الم�ج

دم�� م�ن  ىي م�� ور �د�ش رتِياصن دعو�� ل�صن
ال�م�يل.

د تِي�ر�ن �ئ�د  ال، �� �يل الم�ش عل� س�ج
�يا على عم�يل  ا�ن م�ج ا م�ن السش ً دو�� �ي�ن ص�ن �ن الموطن

ىي  �يار� �ن �� �ير �جا�ن وم ال�ئ�ن م���مل، ���ى تِي��
. ا��ص�� م�ن

: كل�ي�ن �اد �ش �ن ال�ن �ي�ة�ن

→
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ود وسُ�يط  د و�ج ساد ع�ن طر ال�ن د تِيرنداد �ن ل�ك، �� ل�و�� على دن
. ىي الم�امل�� ار�ي �ن تِ��ج

راء،  �ج ، ال�ن ارتِي�ن ار�ي�ي�ن )المس��سش تِي��م�شل دور الوسطاء ال�ت�ج
�يل  ور�� �ئو المساعد�� �ئو ال��م�ش دتِيم المسش ىي تِ��� ( �ن الوكُلاء، �إلحن

موع��  رار لصالح الم�ج د �ئو �� �جهد�ن ال�صول على ع��
 . ا�جل ال�صول على �ئتِ��ا�ج م��

، ولك�ن  ارتِي�ي�ن دام الوسُطاء ال���ج موع�� اسُ���ن ر الم�ج ل� تِ��طن
د مع �ئ�د  ل �إ�جرام ع�� �ج �� �� �ن روط م��ي اء سُش �ي�ن �ج اسُ�� تِي�ج

ول  �ي�� ومسوئ و�ن ا�ن ار�� ال�إدار�� ال�� �ج اسُ��سش الوكُلاء: تِي�ج
�شال م�ن  ول ال�م�� ا، �ج��ي�ش تِي��مك�ن مسوئ ً �� �شال مس�ج ال�م��

�ي��  و�ن ا�ن �� ال�إدار�� ال�� ، وتِ������ ار�ي اه�� الوسُ�يط ال���ج رن �ي�يم �ن تِ���
د. م�ن ص��� ال���

ىي  �ن �ن د تِيكو�ن لموطن ال، �� �يل الم�ش عل� س�ج
ا �كوم�يًا  ً �ن ر�ج تِي�ر�ن موطن موع�� صدتِي�� م�� الم�ج

�يمىي لصالح  طن رار تِ��ن �ئتِش�ير على �� � ال�� تِيمك�ن
لعن م�ن المال  �ن م�ج ع الموطن . تِيد�ن موع�� الم�ج

ول ال�كومىي  �ئتِش�ير على المسوئ ا�جل ال�� � م�� لصدتِي��
. موع�� رار لصالح الم�ج ادن �� ل�تِ��ن

ول�ي�ق ال�قصر�ن �جمسوأ
 

�ي�ن  �ن اء ال�إدار�� والموطن م�يع المدتِيرتِي�ن و�ئعصن تِي���مل �ج
ص�يرهم. �الهم وتِ��� ول�ي�� �ئ�ن مسوئ

رد على دراتِي��  ول�ي�� �ئ�ن تِيكو�ن كُل �ن � المسوئ وتِ���طل�ج هدن
�ي�ن  �ن ركُاء والموطن �ال� على ال�ملاء والسش �ئتِش�ير �ئ�ن �ج��

موع�� كُكل. والم�ج
 

ٍ وا�د. ىي �آ�ن ماع�ي�� �ن ردتِي�� و�ج ول�ي�� �ن وهىي مسوئ

اء ال�إدار��  ، تِي���مل المدتِيرو�ن و�ئعصن ا الس�يا�� ىي هدن و�ن
�ج عل�يهم  ال، ��ي�ش تِي�ج ا الم�ج ىي هدن �ي�� �ن ا�ن ول�ي�� �إصن مسوئ
تِيرن  ، وتِ��رن رو�ن م�يع الطن ىي �ج �ي�� �ن �ج �� �نمودن ال��صر�ن �جطرتِي��

ا�ئم��  �ئ�� �� ل�� �ج�ي لال �ن �يا�� م�ن �ن لا�� �ي�� وال�ئ�ن ا�ن �ن �� السش ا�ن تِش��
اد�ئ  هم للم�ج ر�� �شال �ن �ئكُد م�ن ام�� ، وال�� �� �� على ال�ش

.� واعد السلو�ك هدن �� �� ىي مدو�ن الم�نصو� عل�يها �ن

�اد: م�ن ال�ن رى �ن �ي�ن ممار�ا�ة �أ�ن �يمك�ن �ةص�ن →

  : ودن �ن لال ال�ن �ن  ا��ة
 ، روع�� )هدتِي�� �ير مسش �� عن دتِيم م�يرن ىي تِ��� تِي��م�شل �ن

طاع ال�ام �ئو  ىي ال�� �نص �ن ( لسش ، �إلحن دعو��
ىي �ئو  �ي�� � ال��� ودن لال �ن�ن �ن ا�جل اسُ�� ال�نا�، م��
دم  رار لصالح م�� ��ر�ن لل�صول على �� الم�ن

 . و�� م�ن سُلط�� عام�� �ئو �إدار�� �كوم�ي�� الرسُش

  : �ي��ير�ي�ة وعا�ة ال�ة  الم��ن
�ي�� )م�شل  �ن راءا�� �إدارتِي�� روتِ��ي �يدن �إ�ج �ن م�امل�� �ئو تِ��ن
 ،) مركُىي ل�يص ال�ج �ير�� �ئو ال���ن ال�صول على تِ��ئسُش
�يها.  ا�نو�نىي �ن دم الطل�ج ��� �� وال��ىي تِيكو�ن لم��

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك  ر م�ج تِ��طن
اء  ، �ئتِش�ن �ن (SOCOTEC GROUP) على �ئ�ي موطن

وعا��  وع م�ن المد�ن ا ال�ن دتِيم هدن �ئداء مهام�، تِ���
 ، لعن ر ع�ن الم�ج طن صن ال�ن ، �ج�ن ول �كومىي �إلى مسوئ
اع  �ن � تِ���� ال�إكُرا� �ئو كُا�ن ال�م�� ا طُل�ج�� م�ن �إل� �إدن

.� طر �ئو تِيهدد سُلام�� � لل�ن ع تِيُ�رصن ع�ن الد�ن



�ق 3. و�ن الممارسُا�ق الم��ن
واعد  اطر وال�ق �جالم�ن

اعها الوا�ج�ج اتِق�ج
ار�ج المصالح	  تِ�صن
الهداتِيا والدعوا��	 
الرعاتِي�� وال��موتِيل	 
ىي	  �يال المه�ن ال����
��� ال����كار 	  �ي�ن مكا�ن وا�ن �شال ل�� ممارسُا�� ال�ئعمال ال�ادل�� وال�م��
 	�� ��صادتِي�� الدول�ي و�جا�� ال��� ال���
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ار�ج المصالح تِقصن

ىي �ال��  رار �ن ع ال�� �ن�ىي ع�ن عمل�ي�� ص�ن عدم ال��
 �� و�ج وحج �ئو رن طًا �جرن �ي�ا�� مرتِ��ج كُا�ن مدتِير الم�ج

�ي تِيدرس ال�رو�ن  رتِي�� ال�م�يل الدن ىي �ن و �ن عصن
 . ا�ج��ً لطل�ج ال�رو�ن دم�� اسُ���ج الم��

ار�ج  ود �ال�� تِ�صن �ئ�ن و�ج �ي�� �جسش ا�ن �ن �يا�ج السش عن
رد�ي دو�ن  كل �ن المصالح و�إدار�� المو���ن �جسش
ول  ��ص ومسوئ سم الم�ن وع �إلى مدتِير ال�� الر�ج

�شال. ال�م��

ىي مورد �ئو  �ن مساهمًا �ن ح الموطن �ئ�ن تِيص�ج
موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك  دم�� �ئو عم�يل لم�ج دم �ن م��

(SOCOTEC GROUP).

 ، اهر�ي ىي �أو �ن �ي�� ار�ج مصالح ��� ود تِ�صن ىي �ال�� و�ج �ن
�جلا�ن ع�ن ال�الهت �إل� مد�ير ال�ت�م  �ج عل�ي�ك ال�إ �ي�ج

راء �ئو  ادن �ئ�ي �إ�ج ل اتِ��ن �ج ال �� ول ال�م�ت�ش �تص وم�وأ الم�ن
ار�ج  اطر الم���مل�� ل��صن ومو�ن �ج���ل�يل الم�ن رار. سُ�ي�� ��

ها. ادن �ج اتِ��ن المصالح وتِ��دتِيد ال��دا�ج�ير الوا�ج

ارحج  ول مهم�� �ن �ج ىي �� كر �ن ا كُ�ن�� تِ��ن ل�ك، �إدن علاو�� على دن
م��ي��  ىي �ج وتِي�� �ن ، �ئو عصن موع�� )كُم�نص�ج �إدار�ي الم�ج

�ج عل�ي�ك  �ي�ج ، �ن ح لم�نص�ج سُ�ياسُىي ( �ئو ال��رسُش ، �إلحن �ي�� مه�ن
ا.  ً �� �شال مس�ج ول ال�م�� ��ص ومسوئ سم الم�ن �إ�جلاعن مدتِير ال��

ار�ج المصالح. اطر الم���مل�� ل��صن سُ�ي�للو�ن الم�ن

ا��  رتِي�� �ج�ئ�ي علا�� سش ا �إ�جلاعن مدتِير الموارد ال�ج ً �ج عل�ي�ك �ئتِيصن تِي�ج
ا� �ج�ك،  ل ال��سلسل ال�إدار�ي ال�ن �نص�ي�� دا�ن �ئسُرتِي�� �ئو سُش

راد  ر�ن على �ئ�د �ئ�ن ا كُ�ن�� تِ�سش �يل الم�شال، �إدن على سُ�ج
�ئسُرتِ��ك. 

رام. صا�ا�� �جسرتِي�� وا��� � ال�إ�ن سُ�ي��م ال���امل مع هدن

، مع مصالح  دو �أ�نها �ت�تعار�ن ، �أو �ي�ج �ن �نص�يهت للمو�ن دما �ت�تعار�ن المصالح ال�ش ار�ج المصالح ع�ن تِي�د�ش تِ�صن
اء �ئداء  �ن �ئو ��يادتِي� �ئتِش�ن و�ن ول�ء الموطن د تِي�� ع �� ا الوصن راً ل�ئ�ن م�شل هدن موعهت سُوكوُ�تِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP). �نطن م�ج
�ي العمل�يهت �أو  ار�ك �ن ار�ج المصالح، و�أل� �ي�ش صح ع�ن �تصن ا، و�أ�ن �ي�ن ً ا�ن �ن �ن سش رور�ي �ئ�ن �يكو�ن المو�ن م�ن الصن مهام�، �ن

. �يهت المعاملهت المع�ن

��م��ي�� على �ئسُاس  ط�� سُ�ياسُ�ي�� �ئو م�ج ىي �ئ�نسش اركُ�� �ن ىي المسش �يها �ن �ن موع�� ��� موطن ل�ك، تِ����رم الم�ج �� �إلى دن ا�ن �جال�إصن
ىي سُاعا��  تِشر �ن �ن و�ئل� تِ�وئ �� مع مهام الموطن �� ط�� م��وا�ن � ال�ئ�نسش رتِيط�� �ئ�ن تِ�كو�ن هدن ، سُش ل م�نص�ج �إدار�ي �ن ، �ئو سُش �نصىي سُش

. موع�� رراً �جسم��� الم�ج ط�� صن � ال�ئ�نسش �ج �ئل� تِ�ل��� هدن ، تِي�ج م�يع ال�ال��� ىي �ج عمل�. �ن

� ال�ال���  د�ي هدن رط �ئل� تِ�وئ ، �جسش �نص�ي�� ا�� سُش �نا� لدتِيهم علا�� س ال�ا�ئل�� �ئو �ئسُش راد م�ن �ن�ن �ي�ن �ئ�ن موع�� تِ�وطن �يرن الم�ج كُما تِ�ُ�ج
ردتِي�ن م�ن  ر �ج�ي�ن �ن اسُش �ير م�ج ر �ئو عن اسُش ا�ك را�جط �إدار�ي م�ج ورن �ئ�ن تِيكو�ن ه�ن ، ل� تِي�ج م�يع ال�ال��� ىي �ج ىي المصالح. �ن ار�ج �ن �إلى تِ�صن

. �نص�ي�� �� سُش ا� تِ�ر�جطهم علا�� �ن س ال�ا�ئل�� �ئو �ج�ي�ن �ئسُش �ن�ن

�نص�ي��  تِ�م��د المصالح السش
ا�  �ن ا �إلى ال�ئسُش ً �ن �ئتِيصن للموطن

مل  د تِ�سش �، ��ي�ش �� ر�ج�ي�ن م�ن الم��
وحج  راد ال�ا�ئل�� �ئو الرن مصالح �ئ�د �ئ�ن

. ، �إلحن �ئو الصدتِي��

�نص�ي�� ما  مل المصالح السش د تِ�سش ��
را�ج�� مع  �� �ئو �� �� صدا�� : علا�� تِيلىي

م��ي��  ىي �ج اط �ن عم�يل �ئو مورد. �نسش
��ركُ�� مع  لدتِيها مصالح مسش

. مصل��� مال�ي�� مع  موع�� الم�ج
. عم�يل �ئو مورد، �إلحن

ار�ج المصالح  د تِيكو�ن تِ�صن ��
ط.  �� اهرتِياً �ن د تِيكو�ن طن �يًا، �ئو �� �ي�� ���

اع  �ج اتِ��ج ، تِي�ج �ير�� ىي ال�ال�� ال�ئ�ن �ن
ود ما  ا، ل�ئ�ن و�ج ً ا� �ئتِيصن راء �ئد�ن ال�إ�ج

ار�ج مصالح، ���ى لو  دو �ئ�ن� تِ�صن تِي�ج
�يًا، تِيمك�ن �ئ�ن تِيل���  �ي�� لم تِيك�ن ���

. موع�� س�يمًا �جالم�ج رراً �ج صن

123

ار: �ب �ي الاع�ة ها �ن �ن �ب �أ�ن اط �ي�ب �شلا�ش �ن�ة

→

ور�ة  ل�ة عل� الممار�ا�ة الم�طن اع� �أم�ش �ب ا�ة�ب راء الوا�ب �ب الاإ →→
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الهداتِيا والدعوا�ق

، �ئم  امل�� د�َم الدعو�� �ئو الهدتِي�� كُم�ج هل تِ�ُ��
؟ �� ا�جل مصل��� م��ي�ن ، �ئم م�� ار�ي راء تِ��ج كُ�إ�ج

د�َم  ا�ك سُ�يا�� م�دد تِ�ُ�� هل ه�ن
دتِيم  �� �ي�، م�شل: دعو�� عام�� ل�� �ن

�يد  دما�� �� �ير �ن /تِ�و�ن عرو�ن
د،  او�ن على ع�� ، تِ��ن �يدن �ن �ن ال��

؟ طل�ج تِ�صرتِيح �إدار�ي

دتِيرتِي�� للدعو��  �� �يم�� ال�� ما هىي ال��
؟ ول�� ؟ هل هىي م��� �ئو الهدتِي��

ا علم  �ر �جال�إ�راحج �إدن هل سُ�ئسُش
ىي  �ن ىي �ئ�ن ال المه�ن ىي الم�ج ملا�ئىي �ن رن

دم��ها؟ � الهدتِي�� �ئو �� ل�� هدن �ج ��

�يم�� الهدتِي�� �ئو  تِشر �� هل تِيمك�ن �ئ�ن تِ�وئ
لال�ي��ىي  �� ىي اسُ�� الدعو�� �ئو تِ�كرارها �ن

؟  و��يادتِي��ىي
رار لو  س ال�� دن �ن�ن هل كُ�ن�� سُ�ئتِ��ن

ل الهدتِي�� �ئو الدعو��؟ �ج لم �ئ��

: �ج �ئ�ن تِ�كو�ن الهداتِيا والدعوا�� تِي�ج
 

ولهت	  مع�ت
�يهت	  عر�ن
او�ن �أو 	  �تر�ت �ت�ن ار�ج �أ�ي �ن دمهت �أو م��تلمهت �ن م�ت

د�يم عرو�ن  �ت�ت
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ا��  ىي ال�لا�� امل�� �ن ار الهداتِيا والدعوا�� �جادر�� م�ج �ج تِيمك�ن اع��
. ارتِي�� ال���ج

�ير  كل عن �ئتِش�ير �جسش دامها لل�� ا اسُ���ن ً ل�ك، تِيمك�ن �ئتِيصن ومع دن
علها  د �ي�ج ، مما �ت رر�� �ير م�ج �� عن روع �ئو لل�صول على م�يرن مسش

. ا�يهت �صها �جع�ن �ج �ن ل�ك �ي�ج �اد، ولدن وس�يلهت لل�ن

 (SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك ��� م�ج وصن
ح  ح لم�ن �ير �إطار واصن اص�� �جالهداتِيا والدعوا�� ل��و�ن سُ�ياسُ�� �ن

. لام الهداتِيا والدعوا�� واسُ��

�ج عل�ي�ك  ول هد�يهت �أو دعو�ت، �ي�ج �ج د�يم �أو �ت ل �ت�ت �ج �ت
عهت س�ياسهت الهدا�يا والدعوا�ت ال�نا�هت  مرا�ج

ال�يهت عل�  لهت ال�ت ال لها، و�ر� ال�أس�أ �ش موعهت وال�م�ت �جالم�ج
��ك: �ن�ن

واع� الاأ�ا��ي�ة ل��يا��ة اله�ا�يا  ال�ة
 : وال�عوا�ة ه�ي كما �يل�ي

→

طاع ال�ام �ئو  دعو�� عم�يل )سُواء م�ن ال��
او�ن  �ن اء ال�� ىي �ئتِش�ن ور �د�ش رتِياصن ال�نا�( ل�صن

د. على ع��
 

ا�ئحج  �� ول هدتِي�� م�ن عم�يل تِيس�ى �إلى تِ��دتِيل �ن �ج ��
رتِير�. تِ���

ول دعو�� �ئو هدتِي�� م�ن مورد �جهد�ن ال�صول  �ج ��
موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك  د مع م�ج على ع��

.(SOCOTEC GROUP)

. رط�� �يم�� م�ن ول هدتِي�� �ئو دعو�� �ج�� �ج ��
ىي  �نص تِي�مل �ن دتِيم هداتِيا لسش دعو�� �ئو تِ���

رار� لصالح  �ئتِش�ير على �� طاع ال�ام �جهد�ن ال�� ال��
 ،(SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك م�ج

ط. �ن ط�� الصن ىي سُ�يا�� �ئ�نسش ل� سُ�يما �ن

ور�ة ل�ة عل� الممار�ا�ة الم�طن �أم�ش →

اع� �ب ا�ة�ب راء الوا�ب �ب الاإ →

�ي عل�ي�ك  عن �ج ، �ي�ن �يهت ال�تصر�ن �أ�ن ك�ي�ن �ت م�ترددًا �ج�ش ا ك�ن �إدن
ول  �ي �تعمل �جه �أو م�وأ ار�ت مد�ير ال�ت�م الدن اس�ت�ش

ال.  �ش ال�م�ت
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الرعاتِي�ق وال�قموتِيل

 (SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك ورن لم�ج تِي�ج
تِيرن  �يمها وتِ��رن ط�� الرعاتِي�� وال��موتِيل لدعم �� ىي �ئ�نسش راط �ن ال��ن�ن

. ��م�ىي ام�ن الم�ج ال��صن

اتِ�ها. �إل� �ئ�ن�  ىي �د دن �ي�� �ن و�ن ا�ن �ير �� ط�� ل�يس�� عن � ال�ئ�نسش هدن
ام �جال��ياسا�ت  رن ر وال�ل�ت �ي ال�دن رور�ي �تو�ن م�ن الصن

طهت  � ال�أ�ن�ش ر �جعصن هدن �ج د �تعُ�ت المع�تمد�ت، ��ي�ش �ت
�اد. م�اول��ت لل�ن

موع�� مساهم�� مال�ي��  دتِيم �إ�د� كُ�يا�نا�� الم�ج : تِ��� الرعا�يهت
��م��ي��  ��� م�ج �ن ا�� م�ن �ي�� دن دم ��صن م�� تِ��ن طن �ي�� �إلى م�ن �ن �ئو ع�ي

ع �أ�ي عا�أد  ( دو�ن �تو�ت ، �إلحن �ي�� ، �إ�نسا�ن ��ماع�ي�� ، ا�ج �ي�� ا�ن )تِش��
. ار�ي �ت�ج

موع�� مساهم�� مال�ي��  دتِيم �إ�د� كُ�يا�نا�� الم�ج ال�تمو�يل: تِ���
 ) ، �إلحن ارا�� ، م�ج �ي�� لدعم �د�ش م��ي�ن )م�شل �ندو�� �ن �ئو ع�ي

اتِ�حج ع�ن  ار�ي ال�ن اد�ت م�ن العا�أد ال�ت�ج �جهد�ن ال�س�ت�ن
. ا ال�د�ش ىي هدن اركُ�� �ن المسش

ا�  ىي �جر�نامحج رعاتِي�� �ئو تِ�موتِيل �ن اركُ�� �ن المسش
دتِيم ال�طاءا�� �ئو  ر�� تِ��� �� لال �ن �ج�ئ�د ال�ملاء �ن

د. او�ن على ع�� �ن ال��
 

ادر��  لال م�ج �نص�ي�� م�ن �ن ��� سُش �ن �ي�� م�ن تِ����
ار�ج مصالح(.  رعاتِي�� �ئو تِ�موتِيل )تِ�صن

م��  طن ط�� رعاتِي�� �ئو تِ�موتِيل لصالح م�ن �يدن �ئ�نسش �ن تِ��ن
 . �نص سُ�ياسُىي سُ�ياسُ�ي�� �ئو �رن�ج سُ�ياسُىي �ئو سُش

ور�ة  ل�ة عل� الممار�ا�ة الم�طن �أم�ش

اع� �ب ا�ة�ب راء الوا�ب �ب الاإ

→

→

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك  را�ك �إ�د� كُ�يا�نا�� م�ج ل �إسُش �ج ��
ىي عمل�ي�� رعاتِي�� �ئو تِ�موتِيل،  (SOCOTEC GROUP) �ن

 � روط هدن د�أ وسش هت عل� الم�ج �ت �ج ال�صول عل� موا�ن �ي�ج
: العمل�يهت م�ن

 	 ، المد�ير العام للك�يا�ن
 	 ، و�إدار�ت ال��تصال��ت �جالم�جموعهت
ال. 	  �ش ول ال�م�ت وم�وأ
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�ي �يال المه�ن ال���ق

�ن  ه المو�ن ىي �ج�ئ�ن� سلو�ك �ير�تك�ج �يال المه�ن تِيُ�ر�َ�ن ال����
ر ع�ن  �نص �آ�ن دا� سش اء �أداء مهامه، �يهد�ن �إل� �ن �أ�ش�ن

�تصد.

�ل �ئو  اعًا ع�ن �ن �ن ا�ج�يًا �ئو ام�� �لاً �إتِي�ج ا السلو�ك �ن د تِيكو�ن هدن ��
 . الً� لم�لوم�� �ن �إعن

 (SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك ل� تِ���سامح م�ج
�يها. �ن ل موطن �ج �يالىي م�ن �� مع �ئ�ي سُلو�ك ا���

هلاتِ�� �ن و/�ئو موئ وتِير تِ�صارتِيح موطن تِ�رن

ر �نص �آ�ن ا�ج�� ع�ن سُش �ي د �ن �ن �يع على مس�� ال��و��

ع رتِير عمل �ج��ي�ش ل� تِي�كس الوا�� ىي تِ��� �ي�ير �ن تِ��ن

�ير ص��ي��� لل�� �ئو عن هادا�� مصن �إصدار سُش

هل  لا�ك الموئ ىي مهم�� دو�ن ام�� اركُ�� �ن المسش
المطلو�ج

د  �ن �ئ�� اع��ماد على مس�� �ارا�� ه�ي ع سُش وصن
�ن رسُمىي م�ن  رسُمىي دو�ن ال�صول على �إدن

� اله�ي�ئ�� هدن
 

هاد�� تِ�درتِي�ج وتِير سُش تِ�رن

ور�ة ل�ة عل� الممار�ا�ة الم�طن �أم�ش

اع�  �ب ا�ة�ب راء الوا�ب �ب الاإ

→

→

�ج عل�ي�ك  ، تِي�ج �ي�� ال��صر�ن �ئ�ن كُ�ي�ن ا كُ�ن�� م��رددًا �جسش �إدن
�ي تِ��مل �ج� �ئو �إلى ال�إدار��  سم الدن وع �إلى مدتِير ال�� الر�ج

�شال. ول ال�م�� �ي�� �ئو مسوئ و�ن ا�ن ال��

ها �إما  �جلا�ن ع�ن �ج عل�ي�ك ال�إ �يال، �ي�ج هد�ت �الهت ا��ت ا سش �إدن
ا�ت  ال�ن �جلا�ن ع�ن الم�ن صهت ال�إ لال م�ن ر�تً م�ن �ن اسش م�ج

دار�ت  ر مد�ير ال�ت�م، �أو ال�إ ، �أو ع�ج موعهت ال�نا�هت �جالم�ج
ال. �ش ول ال�م�ت ، �أو م�وأ �يهت ا�نو�ن ال�ت
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ممارسُا�ق ال�أعمال ال�ادل�ق 
��ق  وا�ن�ي�ن مكا�ن ال ل�ق �ش وال�م�ق

ال���قكار

 (SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك رنم م�ج تِ�ل��
�شال  �� عادل�� وال�م�� ارتِي�� �جطرتِي�� ط��ها ال���ج �جممارسُ�� �ئ�نسش
م�يع  ر �ج ��� ال����كار الم�مول �جها. تِيُ�طن �ي�ن مكا�ن وا�ن ل��

�ير  س�� عن ا�ن ، م�شل الم�ن �ير ال�ادل�� ار�� عن ممارسُا�� ال���ج
دام  ، و�إسُاء�� اسُ���ن �ي�� و�ن ا�ن �ير ال�� ا�� عن ا�� ، وال�تِ��ن روع�� المسش

. ىي السو�� مركُرن مه�يم�ن �ن

ا� ع�ن �أ�ي سلو�ك �يهد�ن  �ن �ي�ن ال�م�ت �ن �ج عل� المو�ن �ي�ج
�ي�يدها. �هت �أو �ت�ت ا�ن ع الم�ن �إل� م�ن

�ي�� ال�ئسُ�ار �ئو  �ج س على تِ��ش ا�ن ا�� مع م�ن ال�تِ��ن
اط��  س�يم ال�ئسُوا�� )ال�ملاء �ئو الم�ن تِ���

.) �ي�� را�ن �ن ال�ج

ارتِي�� �ساسُ�� م�شل ال�ئسُ�ار  ادل م�لوما�� تِ��ج تِ��ج
. �يما تِي���ل�� �جطل�ج عرو�ن س �ن ا�ن مع م�ن

اء  صن س �جهد�ن �ئسُاسُىي هو ال�� ا�ن ال���او�ن مع م�ن
. روع م��ي�ن ىي مسش س�� �ن ا�ن على الم�ن

س �ئو  ا�ن دما�� الم�ن ود�� �ن اً �ج�ج ه�ير عل�ن ال��سش
مهاراتِ�� �ئو �ئسُ�ار�.

ور�ة  ل�ة عل� الممار�ا�ة الم�طن �أم�ش

اع� �ب ا�ة�ب راء الوا�ب �ب الاإ

→

→

��ل�ن  د تِ��ن د�� و�� ��� ال����كار م��� ا�نو�ن مكا�ن واعد �� تِ�ُ�د ��
ار�ت  � اس�ت�ش ا كُ�ن�� م��رددًا، �ير�ج ر�. �إدن م�ن دول�� �إلى �ئ�ن

هم  ال، ��ي�ش �يمك�ن �ش ول ال�م�ت �يهت �أو م�وأ ا�نو�ن دار�ت ال�ت ال�إ
 . اس�ج اد الم�ن رسش د�يم ال�إ �ت�ت

ور��  راً ل�ئ�ن الممارسُا�� الم�طن ل�ك، �نطن �� �إلى دن ا�ن �جال�إصن
ركُا��  ��ماعا�� مع سُش لال ا�ج دن �ن اً ما تِ�ُ���ن ال�ج كُور�� �ئعلا� عن المدن
اتِي��  ا لل�ن ً طن �ج �ئ�ن تِ�كو�ن تِي�� ، تِي�ج �ي�� ما�� مه�ن طن س�� �ئو م�ن ا�ن م�ن
دو  ا�� تِ��ج سش ا�� �� �ئ�ي م�ن ا ل��طن : �إدن ��ماعا�� � ال��ج لال هدن �ن
�� و�إ�جلاعن  سش ا�� �ج عل�ي�ك ال��نس�ا�ج م�ن الم�ن ، تِي�ج وه�� �ج مسش

�شال. ول ال�م�� �ي تِ��مل �ج� ومسوئ سم الدن مدتِير ال��
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�قصادتِي�ق الدول�ي�ق و�جا�ق ال��ق ال��ق

 (SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك رنم م�ج تِ�ل��
و�جا��  �� �جال��� م�يع اللوا�ئح الدول�ي�� الم���ل�� �شال ل�ج �جال�م��

 . ��صادتِي�� ال���

ا�ئم�� �جالدول  �يها �� �ن موع�� لموطن ر الم�ج ، تِ�و�ن ر�ن ا ال�ن ولهدن
 ، ارتِي�� �يود، ل� سُ�يما المال�ي�� �ئو ال���ج و�جا�� وال�� ��� لل��� اصن ال�ن
ا�ئم��  � ال�� . هدن ها السلطا�� ال�ئورو�ج�ي�� وال�ئمرتِيك�ي�� رصن ال��ىي تِ��ن
موع�� �ئو تِيمك�ن ال�صول  ل�ي�� للم�ج ك�� الدا�ن �ج م��ا��� على السش

�شال. ول ال�م�� عل�يها م�ن مسوئ

 �� ىي دول�� مدر�ج دن �ن َ� �ن روع تِيُ�ن ىي مسش اركُ�� �ن المسش
و�جا�� دو�ن  ��� لل��� اصن ا�ئم�� الدول ال�ن م�ن �� صن

موع��  ىي الم�ج �شال �ن ول ال�م�� ار�� مسوئ اسُ��سش
ا.  ً �� مس�ج

 �� ىي دول�� مدر�ج رها �ن ركُ�� م�� د مع سُش �يع ع�� تِ�و��
و�جا�� دو�ن  ��� لل��� اصن ا�ئم�� الدول ال�ن م�ن �� صن

موع��  ىي الم�ج �شال �ن ول ال�م�� ار�� مسوئ اسُ��سش
ا. ً �� مس�ج

ور�ة  ل�ة عل� الممار�ا�ة الم�طن �أم�ش

اع� �ب ا�ة�ب راء الوا�ب �ب الاإ

→

→

ر  اسش �ير م�ج ر �أو عن اسش اط م�ج رو� ار�ت�ج �ي �ال كا�ن للم�ش �ن
عهت  ا�ن ا�أمهت الدول ال�ن م�ن �ت هت �ن �جدولهت مدر�ج

�ي  ال �ن �ش ول ال�م�ت ار�ت م�وأ �ج اس�ت�ش ، �ي�ج و�جا�ت للع�ت
�ج  راءا�ت الوا�ج �ج �ك �جال�إ لعن �ج �ي س�يُ ، والدن موعهت الم�ج

اعها. ا�ت�ج

�� على  �� �ج �ئ�ن تِ��صل الص�ن م�يع ال�ئ�وال، تِي�ج ىي �ج  و�ن
موع��  ىي الم�ج �شمارا�� �ن اما�� وال�سُ�� رن �� ال�ل�� �ن �� ل�ج �� موا�ن

رارها. ل �إ�� �ج ��



ول�ي�ق ال��ج�قماع�ي�ق 4. المسوأ
�ي�ق �ي�أ وال�ج

راد	  رام ال�ئ�ن �نسا�ن وا��� و�� ال�إ �ماتِي�� ���
�يرن وال���رسش	  ��� ال��م�ي مكا�ن
 	�� �ي الص��� والسلام�� المه�ن
م�ي�� المس��دام��	  �ن �ئ�� وال�� �ي ال�ج
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�نسا�ن وا��قرام  و�ق ال�إ �ماتِي�ق ��ق
راد ال�أ�ن

راد وا���رامهم م�ن ال�ئولوتِيا�� ال�ئسُاسُ�ي��  تِ�ُ�د �ماتِي�� ال�ئ�ن
.(SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك لم�ج

�نسا�ن  و�� ال�إ �ئ�� عمل تِ����رم ��� اء �ج�ي موع�� �ج�إ�نسش رنم الم�ج تِ�ل��
ط��ها.  �ي� �ئ�نسش ىي �ئ�ي �جلد تِ�مارس �ن �ي�ن ال�مل، �ن وا�ن و��

تِيرن الم�اتِي�ير الدول�ي��  ادن وتِ��رن �ن �إ�ن موع�� �ج رنم الم�ج ، تِ�ل�� الىي و�جال��
ركُا�ئها، ول�  �يها وسُش �ن م�يع موطن �يما تِي���ل�� �ج�ج الم�مول �جها، �ن

سُ�يما:

�نسا�ن الصادر ع�ن ال�ئمم 	  و�� ال�إ ال�إعلا�ن ال�المىي ل���
؛ الم���د��

م�� ال�مل الدول�ي�� 	  طن �ي�� لم�ن �يا�� ال�ئسُاسُ�ي�� ال�شما�ن ا�� ال�تِ��ن
سر�ي وعمال��  �يما تِي���ل�� �جال�مل ال�� )OLI(، ل� سُ�يما �ن

ال؛ ال�ئط�ن
 	. ا�� ال�المىي للائمم الم���د�� اد�ئ ال�تِ��ن م�ج

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك   و م�ج �ن ر موطن �ج تِيُ���
 ، �ج ا الس�ج (SOCOTEC GROUP) �ئهم �ئصولها. ولهدن

ا�ئم�� على الكرام��  رتِي�� �� موع�� سُ�ياسُ�� موارد �جسش رن الم�ج تِ�ُ�رن
و��  رام ال��� م�يع، مع ا��� �ي�� والم�امل�� ال�ادل�� لل�ج �نسا�ن ال�إ

. ردتِي�� وال�رتِيا�� ال�ن

��ق ال�قم�ي�يرن وال�ق�ر�ش مكا�ن

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) �ئهم�ي��  تِ�وُلىي م�ج
م�يع  �ج على �ج �يم تِي�ج ر�، وهىي �� وئ ال�ن وع وتِ�كا�ن �ن ر� لل�� كُ�ج

�هم  ر ع�ن مو�� طن صن ال�ن ام �جها، �ج�ن رن �ي�ن ال�ل�� �ن الموطن
كال  م�يع �أسش د�ت �ج موعهت �ج�ش . �تدُ�ي�ن الم�ج ىي را�ن �ن ال�ج

�يرن  . تِي�د�ش ال��م�ي و�جا�ت ع للع�ت ، وال�ت�ي س�تُ�نصن رن �ي ال�تم�ي
ىي  ��ل�ن وسُل�ج �ك م�ن ر �جسش �نص �ئو �ئكُ�ش دما تِيُ�امل سُش ع�ن
��ماء الس�ياسُىي �ئو  ، م�شل: ال��ن �نص�ي�� �� سُش �جس�ج�ج ص�ن

 � �نس، ال��و�ج ، ال�مر، ال�ج ىي ىي �ئو ال�ر�� ، ال�ئصل الوط�ن ىي الدتِي�ن
. �� ا�ج�ي�� �ئو ال�إعا�� �� وتِي�� ال�ن ، ال�صن ، ال�ال�� الص��ي�� �نسىي ال�ج

(SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك دن م�ج تِ����ن
ل  ال�ي�� دا�ن ع �دو�ش السلوكُ�يا�� ال�� راءا�� صارم�� لم�ن �إ�ج

: موع�� الم�ج

�ئ�� عمل تِ��نطو�ي على ال��ره�ي�ج �ئو ال�إسُاء�� ل�ئ�ي 	  ل�� �ج�ي �ن
؛  موع�� ىي الم�ج �ن �ن موطن

، م�شل �ئ�ي 	  رتِي�ن اعر ال�آ�ن ء �إلى مسش د تِيسىي �ي �� السلو�ك الدن
ىي  ، �جما �ن �نسىي و طا�جع �ج �ي�ن �ئو دن تِ�صر�ن ملح� �ئو ع�ن

�يل الم�شال ل� ال�صر، �ئ�ي اتِ�صال  ل�ك، على سُ�ج دن
�ي�، �ئو �ئ�ي �إتِيماء�� �ئو تِ�صرتِيح،  و�ج �ن �ير مرعن سد�ي عن �ج

، �ئو  �نس�ي�� ه�يًا، تِي�مل دل�ل�� �ج �ن اً �ئو سُش و�ج سُواء كُا�ن مك��
. �� �ير ل��ئ�� تِ�داول صور عن

 � لعن ع�ن م�شل هدن �ن تِي�ج د �ئ�ي موطن راء صن ادن �ئ�ي �إ�ج ورن اتِ��ن ل� تِي�ج
. �ي�� ال�واد�ش �ج�س�ن �ن

ددًا  موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) م�ج كُد م�ج تِ�وئ
دا  �ن �ج �ئ�ن تِيس�� �يها تِي�ج �ن �ي�� لموطن �ي�ن �ي�� الوطن ر�� �ي�يم وال�� �� �ئ�ن ال��

امهم. رن ود�� عملهم وال�� ط �إلى مهاراتِ�هم و�ج �� �ن

https://www.un.org/ar/about-us/universal-declaration-of-human-rights/
https://www.un.org/ar/about-us/universal-declaration-of-human-rights/
https://www.ilo.org/
https://www.un.org/ar/36188
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الص��ق والسلام�ق

 (SOCOTEC GROUP) موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك دعم م�ج
ال���  ىي م�ج اطر والس�يطر�� عل�يها �ن ع الم�ن ىي م�ن عملاءها �ن

. �ئ�� �ي ود�� والص��� والسلام�� وال�ج ال�ج

�يها  �ن �� وص��ي�� لموطن �ئ�� عمل �آم�ن �ير �ج�ي موع�� �ج��و�ن رنم الم�ج تِ�ل��
ا  ً �� م�يع المهام الموكُل�� �إل�يهم، و�ن ىي �ج �ها و�ن م�يع موا�� ىي �ج �ن

�هم  ر ع�ن مو�� طن صن ال�ن ، �ج�ن س الم�اتِي�ير ال�ال�ي�� �ن ل�ن
. ىي را�ن �ن ال�ج

�ي��  �� الص��� والسلام�� المه�ن �ج موع�� �جمرا�� وم الم�ج تِ���
رتِي�ا�� واللوا�ئح  �شال لل��سش ر�ن ال�م�� لال �ن �يها م�ن �ن �ن لموطن

لال  ل�ك م�ن �ن ع، وكُدن م�يع الموا�� ىي �ج الص��ي�� السارتِي�� �ن
ا  ً �� �ي�� و�ن واعد الص��� والسلام�� المه�ن ر�� على �� تِ�درتِي�ج ال�ن

للم�اتِي�ير الم�مول �جها.

ع م�اتِي�ير  ا كُطر�ن تِشال�ش موتِشو�� �ج� �ئ�ن �نصن �ن �� تِ���طل�ج مكا�ن
. ال��� � الم�ج ىي هدن �ئداء عال�ي�� �ن

م�ي�ق المس�قدام�ق �ن �ي�أ�ق وال�ق ال�ج

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك  ��� م�ج ، وصن ول�� ركُ�� مسوئ ��ها سُش ص�ن
ول�ي��  اما�� تِ����ل�� �جالمسوئ رن (SOCOTEC GROUP) ال��

 ، �ئ�� �ي : ال�ج ال�ي�� ال��� ال�� ىي الم�ج ركُا�� �ن ��ماع�ي�� للسش ال��ج
 ، ، ال�وكُم�� �يا�� لا�� ، ال�ئ�ن ��ماع�ي�� ول�ي�� ال��ج المسوئ

 � . تِ�م تِ��دتِيد �ئهدا�ن لهدن ول�� رتِيا�� المسوئ �� والمسش
ص�يل  . تِي��م تِ��ن وتِي�ي�ن الم�لىي والدولىي اما�� على المس�� رن ال�ل��

ها  �يدن �ن �ن اص�� �ج�� �يا�� ال�ن راتِ��ي�ج � ال�ئهدا�ن وال�سُ�� ا�ج��� هدن م��
تِي�� م�ن  وتِياً وتِي��م تِ�ورن ر سُ�ن سش �ي تِيُ�ن رتِير ال�سُ��دام�� الدن ىي تِ��� �ن

. هرتِي�� ارتِي�� سُش �ج ر�� �إ�ن لال �نسش �ن

م�ي�� المس��دام��  �ن تِيرن ال�� �ئ�� وتِ��رن �ي ا ل�ماتِي�� ال�ج هود�ن مل �ج تِ�سش
: ما تِيلىي

�يد، 	  دام الرسُش لال ال�سُ���ن �� م�ن �ن صن اسُ��هلا�ك الطا�� �ن �ن
لال ال�ع��ماد على  ا، وم�ن �ن �ن �ي ا�ن ىي م�ج ل� سُ�يما �ن

ا،  م�ن �ئسُطول�ن ا�� الكهر�جا�ئ�ي�� صن المركُ�ج
ول 	  دام المسوئ تِيرن ال�سُ���ن ل�يل اسُ��هلا�ك الور�� وتِ��رن تِ���

، ركُ�� لموارد السش
ط�� 	  لال سُ�ياسُ�� �نسش تِيرن ممارسُا�� ال�سُ��دام�� م�ن �ن تِ��رن

 � اطن على هدن ا لل��ن �ن �ي �ن ل��درتِي�ج وتِ��ئه�يل موطن
، الممارسُا��

لال �نطط 	  �ئ�� م�ن �ن �ي ا�� الد�ن ارن �اتِشا�� ال�ن �ج ل�يل ا�ن تِ���
، عمل م�نصص��

ه�ج�ي�� ل�سُ��رداد المواد 	  اتِيا�� واع��ماد م�ن �ن ل�يل ال�ن تِ���
ا�جل�� ل�إعاد�� ال��دوتِير. ال��



�ماتِي�ق الم�لوما�ق 5.
�نص�ي�ق  �يا�نا�ق السش وال�ج

موع�ق وسُم��ق الم�ج
الم�لوما�� السرتِي��	 
 	�� �نص�ي �يا�نا�� السش ال�ج
صور�� الم�جموع�� وسُم���ها 	 
 	�� اه�� الم�لوما�� المال�ي رن �ن
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الم�لوما�ق السرتِي�ق

 ، �ير الم�تا�هت للعامهت م�يع المعلوما�ت عن �تعُد �ج
موعهت سُوكوُ�تِ�ي�ك  هت �جم�ج والم�تعل�ت

و�ن  �ن ها المو�ن (SOCOTEC GROUP) وال�ت�ي �يك�ت��ج
. اء �أداء مهامهم، معلوما�ت سر�يهت �أ�ش�ن

� ال�نصو�،  ، على و�ج مل الم�لوما�� السرتِي�� تِ�سش
�ي��  �ي�� وال��سوتِي�� �ن �� ارتِي�� والمال�ي�� وال�� الم�لوما�� ال���ج

و�� الملك�ي��  �ي�� و��� را�� المه�ن �ج �� �إلى ال�ن ا�ن ، �إصن موع�� للم�ج
. كرتِي�� ال�ن

 ، � الم�لوما�� اطن على سُرتِي�� هدن و�ن �جال��ن �ن تِي���هد الموطن
ل�ك،  ول�ي�ن �جدن �ير م�ن �نا� عن ها ل�ئسُش صاح ع�ن ورن لهم ال�إ�ن ول� تِي�ج

ىي ال�ئماكُ�ن ال�ام�� ��ي�ش ل�  ��ها �ن سش ا�� ورن لهم م�ن كُما ل� تِي�ج
. ما�ن السرتِي�� تِيمك�ن صن

ل�ي��  راءا�� الدا�ن �ج �شال للاإ �ي�ن �جال�م�� �ن م�يع الموطن رنم �ج تِيل��
واعد  ، ول� سُ�يما ال�� اص�� �ج�ماتِي�� الم�لوما�� موع�� ال�ن للم�ج
ود �ئ�ي  ىي �ال و�ج . �ن �يا الم�لوما�� ولو�ج �� �ج�ئم�ن تِ�ك�ن الم���ل��

ى ال��واصل مع مدتِير  ، تِيرُ�ج �يا�نا�� سارا�� �ول �ئم�ن ال�ج اسُ���ن
�يا الم�لوما�� لدتِي�ك. ولو�ج تِ�ك�ن

�نص�ي�ق �يا�نا�ق السش ال�ج

مع  موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) �ج�ج وم م�ج تِ���
موع��  ىي الم�ج �ن �نص�ي�� لموطن �يا�نا�� السش م�يع ال�ج �� �ج وم�ال�ج

�يا�نا�� الم�مول  ا للوا�ئح �ماتِي�� ال�ج ً �� �ي�� و�ن ار�ج وال�ئطرا�ن ال�ن
�جها. 

�نص  �نص�ي�� هىي �ئ�ي م�لوما�� تِ����ل�� �جسش �يا�نا�� السش ال�ج
مل �ج�يا�نا�� ال���رتِي�ن  د تِ�سش م�دد �ئو تِيمك�ن ال���ر�ن عل�ي�. ��
�ي��  �يا�نا�� المه�ن (، ال�ج لك��رو�نىي رتِيد ال�إ وا�ن ال�ج ، ع�ن م الهاتِ��ن )ر��

ل،  �يا�نا�� المال�ي�� )الد�ن (، ال�ج �� �ي�ن ، الوطن )الم�نص�ج
 ، رتِيد�ي وا�ن ال�ج �ي�� )ال��ن را�ن �ن �يا�نا�� ال�ج (، ال�ج ا�� ال���وتِيصن

 ، �يا�نا�� ال�ساسُ�� )ال�ال�� الص��ي�� (، وال�ج ىي را�ن �ن ع ال�ج المو��
. (، �إلحن �ي�� دا�� الدتِي�ن ، الم����� ا�ج�ي�� �� وتِي�� ال�ن ال�صن

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) �جما  رنم م�ج تِ�ل��
: تِيلىي

اتِ�هم، 	  ا�ن �ي�ي�ن �ج�جمع �ج�ي �نا� الم��ن �إ�جلاعن ال�ئسُش
�يدن مهامها،	  �ن �ن ط ل�� �� رورتِي�� �ن �يا�نا�� الصن �جمع ال�ج
��صر على 	  �يا�نا�� �ج��ي�ش تِي�� �ي�يد الوصول �إلى ال�ج تِ���

ط،  �� ول�ي�ن �ن �نا� الم�ن ال�ئسُش
 	 ، كل �آم�ن �يا�نا�� �جسش تِي�ن ال�ج رن تِ��ن
 	 ، رور�� د الصن اء هوتِي��ها ع�ن �ن �يا�نا�� �ئو �إ�ن �ن ال�ج �دن

راد. و�� ال�ئ�ن �شال ل��� وال�م��

 ، �نص�ي�� �يا�نا�� السش سارا�� تِ����ل�� �ج�ماتِي�� ال�ج ل�ئ�ي اسُ���ن
�شال للوا�ئح �ماتِي��  ول ال�م�� �ك ال��واصل مع مسوئ تِيمك�ن

ر  (DPO) ع�ج �يا�نا�� ول �ماتِي�� ال�ج �يا�نا�� (GDPR) �ئو مسوئ ال�ج
 : الىي لك��رو�نىي ال�� رتِيد ال�إ ال�ج

dataprotection@socotec.com

mailto:dataprotection%40socotec.com?subject=
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موع�ق وسُم��قها  صورهق الم�ج

�إ�ن صور�� وسُم���  ل موتِشو�� �ج�، �ن ا كُطر�ن مس���� راً لدور�ن �نطن
لا�ن  موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP) تِ�م�ش م�ج

�ي�ن �إتِيلاء  �ن م�يع الموطن �ج على �ج ، وتِي�ج �ي�� راتِ��ي�ج �ئهم�ي�� اسُ��
ا� �جهما. اه��مام �ن

� ال�نصو�:  ، على و�ج �ي�ن �ن �ج على الموطن  تِي�ج

اد�ي للهوتِي�� ال�جصرتِي�� الصادر ع�ن 	  ام �جالدل�يل ال�إرسُش رن ال�ل��
�يما تِي���ل��  موع�� �ن �إدار�� ال�تِ�صال��� وال��سوتِي�� �جالم�ج

ا�  �ار ال�ن /السش ارتِي�� دام ال�لام�� ال���ج �جاسُ���ن
؛ موع�� �جالم�ج

ء �إلى م�جموع�� 	  د تِ�سىي ر �ئ�ي م�لوما�� �� عدم �نسش
سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك (SOCOTEC GROUP)، ل� سُ�يما على 

ع  ��دتِيا�� �ئو الموا�� ��ماعىي �ئو الم�ن وسُا�ئل ال��واصل ال��ج
؛ �ي�� لك��رو�ن ال�إ

�نص�ي�� وال���د�ش �جاسُم 	  لط �ج�ي�ن ال�آراء السش تِ��ج�ن�ج ال�ن
دام �ئ�ي  ورن اسُ���ن �يل الم�شال، ل� تِي�ج �لى سُ�ج ، �ن موع�� الم�ج

، الور��  لك��رو�نىي رتِيد ال�إ موع�� )ال�ج وسُ�يل�� تِ�ا�ج��� للم�ج
. �نص�ي�� ل �آراء سُش �� ( ل�ن ، �إلحن الرسُمىي

 ، ىي ار�ج لىي �ئو �ن ، سُواء دا�ن ورن �إصدار �ئ�ي اتِ�صال رسُمىي ل� تِي�ج
موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك  ، �جاسُم م�ج هىي �ئو مك��و�ج �ن سُش

(SOCOTEC GROUP) ما لم تِيك�ن مصرً�ا �ج� رسُم�يًا م�ن 
. موع�� ل �إدار�� ال�تِ�صال��� �جالم�ج �ج ��

راءا�� �إدار��  وع �إلى �إ�ج ى الر�ج ، تِيرُ�ج ىي �ال�� �دو�ش �ئرنم�� �ن
اص�� �ج�ك �ئو م�ن  ل�ي�� ال�ن ك�� الدا�ن �ج ال�ئرنما�� الم��ا��� على السش

. ود�� ��ص �جال�ج ار�ك الم�ن لال مس��سش �ن

اه�ق الم�لوما�ق المال�ي�ق �نرن

موع�� سُُوكُُوتِ�ِ�ي�ك  اتِ�ر و�سا�جا�� م�ج �ج �ئ�ن تِ�كو�ن د�ن تِي�ج
، و�ئ�ن تِي��م  �� �� وموتِشو�� �ي�� (SOCOTEC GROUP) كُامل�� ود��

ا للوا�ئح الم�مول �جها. ً �� اطن �جها و�ن �ن ال����
 

ىي  �ي�� �ن م�يع الم�لوما�� المال�ي�� والم�اسُ�ج �يل �ج �ج تِ�س�ج تِي�ج
�ج �ئ�ن تِ�كو�ن  كل ص��يح. تِي�ج موع�� �جسش لا�� الم�ج اتِ�ر وسُ�ج د�ن

راءا��  �ج ا للاإ ً �� �ي�� وو�ن ها �ج�س�ن �ن ا�� �ن رر�� وتِ�م �إ�ن ا�� م�ج �� �ن ال�ن
. موع�� ل�ي�� للم�ج الدا�ن

 
دام �سا�جا��  ر تِ�مامًا اسُ���ن �يل الم�شال، تِيُ�طن على سُ�ج

روع�� �ئو �ئعمال  �ير مسش اء م�املا�� مال�ي�� عن �ن موع�� ل�إ�ن الم�ج
ساد. �ن



�جلا�ن ع�ن 6. ام ال�إ �نطن
�ي  ا�ق �ن ال�ن الم�ن

موع�ق  الم�ج
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د�يم �جلا�ن ع�ن  �ج عل�ي�ك �ت�ت �ي�ج واعد ال�لو�ك، �ن وا�ن�ي�ن واللوا�أح �أو لمدو�نهت �ت ا �أو م��تملاً لل�ت عل�يً ا �ن ر�تً ه�ت �ن ا وا�ج �إدن
 . ا�ت ال�ن الم�ن

ود:  ىي �ال و�ج �يل الم�شال، �ن على سُ�ج

واعد السلو�ك 	  �� �� واعد مدو�ن ال�ن ل�� سُلو�ك �ئو مو���ن م�ن
 	��� �جرتِيم�� �ئو �ج�ن
ا�نو�ن �ئو اللوا�ئح	  ح لل�� ��ها�ك �جس�يم وواصن ا�ن
رر �جس�يم �جالمصل��� ال�ام	  تِ�هدتِيد �ئو صن

: رط �أ�ن �يكو�ن ا�ت �ج�ش ال�ن د�يم �جلا�ن ع�ن الم�ن �ي �ت�ت ار�ج �ن �أو �ر�ن �ن ورن ل�أ�ي مو�ن �ي�ج

 	 ، �يهت �ج���ن �ن
 	. دو�ن ال�صول عل� �أ�ي �تعو�يصن مال�ي

: لا�ن د�يم ال�ج �يمك�ن �ت�ت

، ال�ت�ي �ي�تع�ي�ن 	  �يهت ا�نو�ن دار�ت ال�ت ال �أو مع مد�ير ال�ت�م �أو ال�إ �ش ول ال�م�ت ر�ت مع م�وأ اسش �إما ع�ن �ر�ي�ت ال�توا�ل م�ج
 . موعهت ال �جالم�ج �ش ول ال�م�ت عل�يها �إ�نطار م�وأ

 	:(SOCOTEC GROUP) ا�ت ال�نا�هت �جم�جموعهت سُوكوُ�تِ�ي�ك ال�ن �جلا�ن ع�ن الم�ن صهت ال�إ ر م�ن ً ع�ج ر�� اسُش �ئو م�ج
https://alerts.socotec.com/entreprises

ل�ك. ىي دن وا �ن �ج ا رعن هول الهوتِي�� �إدن دتِيم �جلاعن م�ج �ي�ن تِ��� ل�ن �يح للم�ج . وتِ��� هت وسر�يهت � الم�نص�� �آم�ن هدن

؟ ا�ق ال�ن دتِيم �جلا�ن ع�ن الم�ن ّ تِق�ق �ج عل�ي م�ق� تِي�ج

؟ ا�ق ال�ن دتِيم �جلا�ن ع�ن الم�ن � تِق�ق م�ن تِيمك�ن

؟ ا�ق ال�ن دتِيم �جلا�ن ع�ن الم�ن �ي تِق�ق �ن كُ�ي�ن تِيمك�ن

؟ ا�ق ال�ن لعن ع�ن الم�ن كُ�ي�ن تِي�قم �ماتِي�ق الم�ج

�ة ام�ي �ة �ة �ي�ة �أو �أىي �ة�ا�ب�ير ا�ن �أد�ي�ب راءا�ة ال�ة �ب ال�ما�ي�ة م�ن الاإ

ام�ي�ة �ة �ة �ي�ة �أو �أىي �ة�ا�ب�ير ا�ن �أد�ي�ب راءا�ة ال�ة �ب ال�ما�ي�ة م�ن الاإ

 : �ة � ملا�طن �ير�ب

→

→

→

د�. �يهت �ن ام�يهت �أو �ت�أد�ي�ج ادن �أ�ي �تدا�ج�ير ا�ن�ت�ت لا �يمك�ن ا�ت�ن ، �ن لاعن دتِيم ال�ج �� اص�� �ج�� روط ال�ن رنم �جالسش لعن تِيل�� طالما �ئ�ن الم�ج
 

�يل الم�شال، �جهد�ن  ، على سُ�ج �ي�� لعن تِي��صر�ن �جسوء �ن ا كُا�ن الم�ج ، ل� سُ�يما �إدن �جلاعن روط ال�إ ا لم تِي��م ا���رام سُش ل�ك، �إدن ومع دن
. �ي�� و�ن ا�ن و�جا�� �� د تِي���ر�ن ل��� �� رار �جرنم�يل، �ن ال�إصن

ل�ك: هوتِي��  �ي دن ، �جما �ن ا�ت �ج�ر�يهت �تامهت ال�ن �ي س�يا�ت �جلا�ن الم�ن ها �ن �جلا�ن ع�ن م�يع المعلوما�ت ال�ت�ي �ي�تم ال�إ �تعُامل �ج
. دم�� دا�� �ئو الم�لوما�� الم�� �ن ، �ئو المس�� لاعن �ي�ن �جال�ج �نا� المس��هد�ن ، �ئو هوتِي�� ال�ئسُش ا�� ال�ن لعن ع�ن الم�ن الم�ج

اص��  �جلاعن ال�ن راءا�� ال�إ ىي �إ�ج صل�� �ن ا�� م�ن ال�ن �جلاعن ع�ن الم�ن �� ال�إ واعد ال��ىي تِ��كم م�ال�ج �ئ�ن ال��
  . موع�� �جالم�ج
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واعد ال�لو�ك مدو�نهت �ت
موعهت سُوكوُ�تِ�ي�ك  م�ج
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